
Москва // 2024

ИНФОРМАЦИЯ О КОНСАЛТИНГОВОЙ
КОМПАНИИ KULIK & PARTNERS LAW.ECONOMICS 



О КОМПАНИИ

Kulik & Partners Law.Economics   –  консалтинговая
компания, которая помогает бизнесу решать
сложные правовые, экономические и
управленческие задачи в областях
антимонопольного (РФ и ЕАЭС), экономического и
тарифного регулирования, мер торговой защиты,
публичных закупок и торгов, ГОЗ, IP, рекламы,  
торговли, уголовных картелей. 

Позицию фирмы на рынке усиливает экономический
блок, специалисты которого оказывают услуги по
анализу рынков и поведения игроков, разрабатывают
и внедряют ценовые, коммерческие и торгово-
сбытовые политики, консультируют по вопросам
стратегического бизнес-планирования и управления
в компаниях, проводят экономические исследования.
Фундамент нашего подхода - глубокий анализ
данных (data science) и знание реальной экономики.

Адвокаты и юристы фирмы защищают клиентов в
сложнейших антимонопольных расследованиях и
судебных спорах, формируя прецедентные правовые
позиции, консультируют по вопросам получения
одобрений и разрешений уполномоченных органов
на сделки, транзакции и иностранные инвестиции,
комплаенса и управления регуляторными рисками.

Мы накопили большой опыт юридического и
экономического консалтинга в таких отраслях как:
металлургия, транспорт и логистика, энергетика,
рынки естественных монополий, машиностроение,
химическая промышленность, сектор healthcare,
торговли, IT-сектор,  цифровые рынки, добыча и
переработка полезных ископаемых,
агропромышленный сектор, строительный сектор и
др. 

Специалисты фирмы входят в общественные и
экспертные советы при антимонопольных органах,
являются членами Ассоциации антимонопольных
экспертов, активно участвуют в научной,
законодательной и образовательной работе.

Основные направления наших услуг:

Проверки и разбирательства (ФАС,
прокуратура и др.)

Судебные споры c ФАС, споры в сфере IP

Получение одобрений и разрешений на
сделки, транзакции и иностранные
инвестиции

Комплаенс и управление рисками

Защита в уголовных картелях (ст. 178 УК РФ)

Тарифное регулирование

44-ФЗ, 223-ФЗ и др. обязательные торги, ГОЗ

Регулирование торговли

Экономическое консультирование

Стратегический консалтинг по вопросам
планирования, ценообразования, торгово-
сбытовой деятельности и управления
рисками

Экономические исследования и анализ
рынков

Governmental Relations



При реализации антимонопольных проектов часто
требуется экономическая экспертиза, например,
для оценки соблюдения компанией клиента
принципов добросовестного ценообразования,
оценки эффектов слияния или поглощения,
экономического обоснования поведения
участников предполагаемого антиконкурентного
соглашения, оценки своего положения на рынке и
т.д. 

Наше экономическое подразделение обеспечивает
клиентов комплексными решениями, применяя
анализ данных и экономическое моделирование
для точных оценок и обоснованных рекомендаций.

На российском консалтинговом рынке мы первыми
сформировали уникальную команду
антимонопольных юристов и экономистов с
большим практическим опытом работы в области
антимонопольного регулирования. 

Наши специалисты обладают важными
компетенциями: 

проводят исследования состояния конкуренции
на товарных рынках, 
экономический анализ в антимонопольных
делах, а также в сделках экономической
концентрации, 
анализ ценообразования в областях тарифного
регулирования, в сфере торговли, финансово-
экономический анализ при назначении
юридических санкций, 
оценку обоснованности начальных
максимальных цен в закупках.  

При решении сложнейших и нестандартных
проектов мы сотрудничаем с лучшими
представителями ведущих высших экономических
школ России – МГУ им. М.В.Ломоносова, Высшей
школы экономики, РАНХиГС. В проекты,
затрагивающие международные и трансграничные
рынки, мы привлекаем признанных иностранных
экспертов и консалтинговые компании в области
экономики антитраста.

Наши специалисты и эксперты также
консультируют компании по вопросам бизнес-
планирования с учетом текущей государственной
повестки в сфере регулирования экономики и
предлагают решения по вопросам организации
производства, ценообразования, продажи и
дистрибуции товаров. 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА

Команда постоянно совершенствует свои навыки
и знания, и на данный момент мы также активно
изучаем и внедряем новейшие технологии в
области Data Science и Machine Learning. 

Это позволяет нам предоставлять клиентам еще
более точные и инновационные решения, а
также оставаться лидерами в области
антимонопольного права и экономического
анализа. Также внедрение новых подходов
способствует успешному разрешению споров с
ФАС и судебных споров в пользу клиентов.

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

УЧАСТИЕ В ЗАКОНОТВОРЧЕСТВЕ 

В составе рабочей группы Ассоциации
антимонопольных экспертов принимали
активное участие в работе над «пятым
антимонопольным пакетом». 

Эксперты участвовали в парламентских
слушаниях на тему «О совершенствовании
антимонопольного законодательства в связи с
развитием «цифровых» рынков», а также
выступали на заседаниях Комитета ГД по защите
конкуренции в рамках рабочей группы по
доработке законопроекта. Группа подготовила
предложения поправок к законопроекту,
некоторые из которых были учтены. Сейчас мы
участвуем в работе по совершенствованию
Приказа ФАС России № 220 в части анализа
состояния конкуренции на цифровых рынках.
Наши младшие юристы пишут диссертации на
тему антимонопольного регулирования на
цифровых рынках.

Наши юристы являются авторами Научно-
практического комментария к ФЗ «О защите
конкуренции», ФЗ “О порядке осуществления
иностранных инвестиций в хозяйственные
общества, имеющие стратегическое значение
для обеспечения обороны страны и
безопасности государства”.

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ

Компания расширила спектр услуг, добавив 
к основным направлениям – стратегический
консалтинг. Мы помогаем клиентам не только с
текущими антимонопольными вопросами, но
также предоставляем стратегические
консультации по оптимизации бизнес-процессов
и управлению регуляторными рисками с учетом
текущей повестки в области государственного
регулирования.



Ярослав Кулик
Управляющий партнер, адвокат
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Адвокат, руководитель проектов 

Елизавета Савина
Адвокат, руководитель
направления антимонопольного
комплаенса

Орлова Дарья
Старший экономист 
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Защитили интересы одного из крупнейших в
мире производителей драгоценных металлов
при проведении проверки и рассмотрении
антимонопольного дела о ценовых
нарушениях, добившись прекращения дела.

Защищали интересы Магнитогорского
металлургического комбината в деле об
установлении монопольно высоких цен на
металл.

Защитили в суде интересы компании
"Аквариус" в серии картельных дел,
окончившихся формированием новых
стандартов доказывания картелей.

Защитили в суде интересы Global Ports в делах
об установлении монопольно высоких цен на
услуги перевалки контейнеров, окончившихся
заключением мировых соглашений с ФАС
России.

Представляли интересы Группы Смиком при
получении одобрения ФАС сделки на покупку
Евроцемент груп за 161 млрд руб.
Консультировали Евроцемент груп по
вопросам исполнения предписания ФАС.

Оспорили в суде беспрецедентную проверку
ФАС России в отношении одной из крупнейших
сбытовых компаний по соблюдению сразу двух
законов - о конкуренции и электроэнергетике.

Разработали для одного из крупнейших
энергетических холдингов России систему
антимонопольного комплаенса, получившую
впоследствии положительное заключение ФАС
России.

Защитили интересы Магнитогорского
металлургического комбината в прецедентном
антимонопольном споре с Русал на рынке
двусторонней монополии.

Защитили Группу Энергопром в громком деле об
изъятии с рынка углеграфитовой продукции,
окончившимся установлением мировых границ
товарного рынка и прекращением дела.

Разработали для государственного фонда
уникальную систему антимонопольного
комплаенса, учитывающую специфику его
закупочной деятельности.

КЛЮЧЕВЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ


